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Moduł Wdrożenie innowacji

Możliwe jest uzyskanie dofinansowania na wdrożenie w 
działalności przedsiębiorstwa wyników prac B+R w formie 
innowacyjnych produktów lub procesów biznesowych 
dotyczących funkcji działalności przedsiębiorstwa w
zakresie produkcji wyrobów lub usług.



Kryteria

1. Potencjał do realizacji modułu
2. Zapotrzebowanie rynkowe i opłacalność 
3. Budżet modułu 
4. Wskaźniki modułu 
5. Zgodność z Krajową Inteligentną Specjalizacją
6. Moduł nie dotyczy działalności wykluczonych ze wsparcia



1. Potencjał do realizacji modułu

• planowane w module działania są przygotowane do podjęcia, w tym wnioskodawca posiada 
niezbędne do realizacji modułu pozwolenia, koncesje, prawa własności intelektualnej (jeśli 
dotyczy), lub uprawdopodobnił możliwość ich pozyskania;

• Wnioskodawca wykazał, że posiadane i planowane do pozyskania w ramach modułu zasoby 
techniczne i kadrowe są wystarczające do jego realizacji, w tym, Wnioskodawca wykazał 
odpowiednie zaangażowanie kadry zarządzającej w realizację modułu: doświadczenie kadry 
zarządzającej oraz sposób zarządzania modułem (ścieżka decyzyjna);

• harmonogram realizacji działań w module jest jasno sprecyzowany, realistyczny, zadania są 
niezbędne i układają się w logiczną całość oraz umożliwia osiągnięcie zakładanych 
rezultatów;

• wnioskodawca zidentyfikował kluczowe ryzyka mogące wystąpić podczas realizacji modułu i 
przewidział działania ograniczające zidentyfikowane ryzyka



2. Zapotrzebowanie rynkowe i opłacalność
• W przypadku innowacji produktowej:
✓ wnioskodawca wykazał, że rezultat modułu będzie konkurencyjny względem innych produktów 
oferowanych na rynku polskim, zaspokajających te same potrzeby odbiorców,
✓ wnioskodawca poprawnie zdefiniował rynek docelowy – określił potencjalnych 
klientów/odbiorców oraz ich wymagania/preferencje, oszacował rozmiar rynku, kierunki i tempo 
jego rozwoju oraz spodziewany w nim udział,
✓ plan wprowadzenia rezultatu modułu na rynek jest realistyczny;

• W przypadku innowacji w procesie biznesowym dotyczącej funkcji działalności 
przedsiębiorstwa w zakresie produkcji wyrobów lub usług:

✓ wnioskodawca wykazał, że rezultat modułu pozytywnie wpłynie na cykl produkcyjny w 
przedsiębiorstwie (np. poprzez zmniejszenie kosztów produkcji, czy skrócenie jej czasu) czy 
podniesienie jakości świadczonych usług,
✓ plan wdrożenia rezultatu modułu (zastosowania w prowadzonej działalności) jest realistyczny;

• prowadzenie rezultatu modułu na rynek jest opłacalne, 



3. Budżet modułu

• poszczególne pozycje w budżecie są kwalifikowalne zgodnie z katalogiem wskazanym w 
Przewodniku kwalifikowalności wydatków załączonym do Regulaminu wyboru projektów;

• wydatki są właściwie przyporządkowane do odpowiednich kategorii wydatków 
kwalifikowalnych wskazanych w Przewodniku kwalifikowalności wydatków;

• wydatki w ramach modułu są racjonalne z punktu widzenia zakresu i celu modułu oraz 
zaplanowanych przez Wnioskodawcę działań, tzn. ich wysokość jest dostosowana do zakresu 
zaplanowanych czynności/potrzeb inwestycyjnych, nakłady są adekwatne do planowanych 
rezultatów. Wydatki nie są zawyżone ani zaniżone. Wnioskodawca przedstawił w dokumentacji 
aplikacyjnej sposób przeprowadzenia rozeznania rynku oraz wskazał źródła danych, na 
podstawie których określono kwoty poszczególnych wydatków;

• wydatki w ramach modułu są uzasadnione z punktu widzenia zakresu i celu modułu oraz 
zaplanowanych przez wnioskodawcę działań tzn. są niezbędne i bezpośrednio związane z 
realizacją działań zaplanowanych w module. Wnioskodawca wykazał w dokumentacji 
aplikacyjnej konieczność poniesienia każdego wydatku i jego związek z przedmiotem modułu;

• wnioskowana kwota dofinansowania oraz wydatki są zgodne z limitami 



Najczęstsze błędy

• Adekwatność i zasadność:
• Brak precyzyjnego opisu w zakresie:
- parametrów technicznych środków trwałych, 
- kalkulacji w przypadku pozycji zagregowanych, 
• Racjonalność – szacowanie na podstawi ofert, cenników, raportów 

płacowych, obecnych stawek stosowanych u wnioskodawcy. 
• Weryfikacja zgodnie z przewodnikiem kwalifikowalności 

wydatków.



4. Wskaźniki modułu

• wskaźniki rezultatu są adekwatne dla wnioskowanego wsparcia w ramach modułu,
• spójne, mierzalne, prawidłowo określone, obiektywnie weryfikowalne oraz realne do 

osiągnięcia;
• wnioskodawca wykazał wszystkie adekwatne wskaźniki rezultatu dla modułu;
• wnioskodawca dla każdego wskaźnika rezultatu określił wartość bazową i docelową oraz 

sposób ich wyliczenia, a także przedstawił sposób weryfikacji osiągnięcia zaplanowanych 
wartości wskaźników;

• wskaźniki innowacyjności:
− uwzględniają parametry nowych cech i funkcjonalności innowacji wynikające z prac B+R,
− są spójne, mierzalne, prawidłowo określone, obiektywnie weryfikowalne oraz realne do 
osiągnięcia. 
− wnioskodawca określił wartość bazową i docelową oraz sposób ich wyliczenia, a także 
przedstawił sposób weryfikacji osiągnięcia zaplanowanej wartości wskaźnika.



Najczęstsze błędy

Poprawność w zakresie:
-    określenia wartości bazowej i docelowej 
- metodologii ich wyliczenia, 
- źródła weryfikacji osiągnięcia wskaźnika.
Wskaźniki innowacyjności:
− uwzględniają parametry nowych cech i funkcjonalności innowacji 
wynikające z zaplanowanych w module prac B+R.
− spójne, mierzalne, prawidłowo określone, obiektywne, weryfikowalne. 
- Wartość bazowa powinna odnosić do produktów / procesów obecnych na 

rynku o najlepszych możliwych wartościach danego parametru – wskaźnik 
ma potwierdzać co najmniej nowość na poziomie krajowym.

- Jednostka bezwzględna – wartości procentowe czy tzw. 0/1 nie są 
miarodajne, chyba, że w metodologii podano wartość parametru w 
jednostkach bezwzględnych od której ma być liczony procent.



5. Zgodność z Krajową Inteligentną 
Specjalizacją
• rezultat modułu wpisuje się w co najmniej jedną Krajową Inteligentną Specjalizację.
• Lista KIS aktualnych na dzień ogłoszenia naboru stanowi załącznik do Regulaminu wyboru 

projektów. Ocena dokonywana będzie na podstawie dokumentu aktualnego na dzień 
ogłoszenia naboru.



6. Moduł nie dotyczy działalności 
wykluczonych ze wsparcia
• art. 1 Rozporządzenia KE nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. 
• art. 1 Rozporządzenia KE nr 2023/2831 z dnia 13 grudnia 2023 r. 
• art. 7 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1058 z dnia 24 czerwca 

2021 r. 
• §6 ust. 3 Rozporządzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 13 stycznia 2023 r. 
• §6 ust. 11 Rozporządzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 7 listopada 2022 r. 
• Ocenimy, czy przedmiot modułu:
•  nie ma rozwiązań mających zastosowanie wyłącznie militarne
• dotyczy produkcji, przetwarzania, transportu, dystrybucji, magazynowania lub spalania
• paliw kopalnych
• Wykluczenie badane w oparciu o opis modułu i kod PKD przedmiotu modułu, z 

uwzględnieniem warunków pomocy publicznej właściwych dla modułu, wynikających z ww. 
przepisów.



Agnieszka Sobczak-Kupiec

Dziękuję za uwagę
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